Einen guten
Morgen und
herzlich
willkommen!
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~Die Zeit ruft nach , Personlichkeiten",
aber sie wird solange vergeblich rufen,
bis wir die Kinder als Personlichkeiten
leben und lernen lassen, ihnen gestatten,
einen eigenen Willen zu haben, ihre
eigenen Gedanken zu denken, sich
eigene Kenntnisse zu erarbeiten, sich
eigene Urteile zu bilden; bis wir, mit
einem Wort, aufhoren, in den Schulen die
Rohstoffe der Personlichkeit zu ersticken,
denen wir dann vergebens im Leben zu

begegnen hoffen."
(Ellen Key, schwedische Reformpadagogin, 1900)
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Motivation > WOLLEN

> Wille zur Lust = Freud
> Wille zur Macht - Adler
» Wille zum Sinn - Frankl (Neurobiologie best.)

» Sinn ist das Personlichste, das es gibt.
Personlicher als der Fingerabdruck.

» Sinn entsteht durch die Verwirklichung von
Werten. (Den Fragen des Lebens antworten.)

» Sinn ist immer eine Moglichkeit auf dem
Hintergrund der Wirklichkeit.

» SinnstraBen sind: schopferische Werte;
Erlebniswerte, Einstellungswerte
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Kultur wandeln - kultivieren

> Austausch mit ALLEN Betroffenen - KOI\,IC%RNS

\
e
6N

» Zeit, Zeit, Zeit — und e{i\@!%%alten konnen
.’ ( 09
» 5502
"‘e“¢\'\a«\
7:\‘3 Wt
> Al @@.r bleiben - moglichst wenig nutzen
A



A\ M}LM\ Lﬁi&s\«”&wﬂ% gwf;{\}_vj{‘

E@LQA,.; NINOLTE: (3. Wihz =

1
Look Twice!® Rediscovering European Muslims., L.

auf den ersten blick scheint
vieles unverstandlich




4 Kapazitaten fur neues Verhalten

William Isaacs

> Suspendieren
« Annahmen in der Schwebe halten
« auftauchende Gedanken und Geftuhle
zur Kenntnis nehmen,
Zu beobachten,
ohne danach handelnh zu mussen.
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4 Kapazitaten fur neues Verhalten

William Isaacs

» Suspendieren
 Annahmen in der Schwebe halten
« auftauchende Gedanken und Gefuhle
zur Kenntnis nehmen,
zu beobachten,
ohne danach handelnh zu mussen.
> Respektieren
* erneut hinschauen
* nach den Quellen seiner Erfahrung suchen
« Ich sehe dich an - du gewinnst Ansehen!
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Erfolg, Ergebnisse (Was'?)




von der Absichtsorientierung
zur Wirksamkeitsorientierung




Mitschwingen - Resonanz

Neurobiologie > Spiegelnheuronen...




Resonanz - Wasser

Botschaft des Wassers von Masaru Emoto
Sensationelle Bilder von gefrorenen Wasserkristallen

Klassische Musik Heavy Metal



4 Kapazitaten fur neues Verhalten

William Isaacs

> Suspendieren
« Annahmen in der Schwebe halten
« auftauchende Gedanken und Gefuhle
zur Kenntnis nehmen,
zu beobachten,
ohne danach handelnh zu mussen.

> Respektieren
« erneut hinschauen
« nach den Quellen seiner Erfahrung suchen
« Ich sehe dich an - du gewinnst Ansehen!

> Zuhoren

 den Larm im eigenen Inneren wahrnehmen,
akzeptieren, loslassen >
Prasenz = Achtsamkeit (lernende Haltung)






blinder Fleck (geheime Lehrpline)ass

Womit kommen Kinder und Jugendliche, die das
Schulhaus ,,betreten®, in Resonanz?

Mit welcher Kultur, mit welchem Geist, mit welcher
Atmosphare ... kommen sie in Schwingung?

Achtung € - Missachtung




Entwicklungsebenen

Struktur Strategie



Wer Bildung will, muss entwick-
lungsforderliche Resonanzraume
(Beziehung) schaffen.
Bildung geht nicht uber Begriffe
sondern uber das Mitschwingen.

Die Werte, die wir nicht leben,
konnen wir nicht vermitteln...



Selbstbestimmungstheorie

(SDT) - Motivation durch...
(Edwar Deci und Richard Ryan)

» Autonomie, Selbstbestimmung-Verantwortung
» dazugehoren — WIR - Teil von GroBerem sein

» sich kompetent erleben und Sinnerfahren
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Salutogenese - Resilienz
(Aaron Antonovsky - Emmy Werner)

>Verstehbarkeit
»@Gestaltbarkeit

»Bedeutsamkeit/Sinnhaftigkeit

© Bernhard Frischmann
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C. Otto Scharmer

~Die Qualitat der
Aufmerksamkeit, die wir Iin
eine Situation einbringen,
bedingt die Art und Weise,
wie Wirklichkeit entsteht
und in die Welt kommt."



Art der Aufmerksamkeit
erzeugt Wirklichkeit

Awareness Test




Ebenen der Aufmerksamkeit

Downloading — Debatte

faktisches Wahrnehmen — Diskussion

empathisches Wahrnehmen — Dialog

schopferisches Wahrnehmen — schopferischer Dialog



faktischer Modus




faktischer Modus
Ein Objekt - fiinf Bilder

» Pinselartiges Gebilde

» Staubwedel

» Dickwandiger Feuerwehrschlauch
» Ungehobelte Saule

» Dicke unregelmafige durch die Luft
schwebende Gummimatte



empathischer Modus
Ein Objekt - fiinf dhnliche Bilder

» erkundende, lernende Haltung
(Annahmen in der Schwebe halten)

» Respekt
» zuhoren
» von Herzen sprechen



4 Kapazitaten fur neues Verhalten

William Isaacs

> Suspendieren
« Annahmen in der Schwebe halten
« auftauchende Gedanken und Gefuhle
zur Kenntnis nehmen,
zu beobachten,
ohne danach handeln zu mussen.

> Respektieren
« erneut hinschauen
« nach den Quellen seiner Erfahrung suchen
« Ich sehe dich an - du gewinnst Ansehen!

» Zuhoren
« den Larm im eigenen Inneren wahrnehmen, akzeptieren,
loslassen - Prasenz = Achtsamkeit

« Artikulieren
 man? - aber? - muss? ... von Herzen sprechen
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drei grundlegende Erfahrungen...




Entfaltung braucht , Beziehung®...

"Kein Menschjbetritt diese Welt ohne
.‘!e bange Erage, ob lind wie weit er in
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drei grundlegende Erfahrungen...

« Ich bin! - Ich bin ¢
« Daher kann ich

> Eigensein (Wachseh, flung)
» Ich werde erkanft ™ 3ab NN im Eigensein
« Daher ke 2Spek 18 ’ hatzen...



drei grundlegende Erfahrungen...

> Eigensein (V fMung)
* Ich werde erkan gim Eigensein
 Daher ke - (BChatzen...



Dilemma jedes Menschen...
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drei grundlegende Erfahrungen...

« Ich bin! - Ich bin¢
« Daher kann ich

> Eigensein (Wach fung)
+ Ich werde erkanfit =uk Bim Eigensein
- Daher ka BChatzen...

> Sicherhe
 Ich h: ( .
. Ich kann vertrauen...



Wer Kinder, junge Menschen,
Menschen in Ihrem Werden zu
kompetenten, starken, resilienten,
selbstbewussten Personlichkeiten
unterstutzen will,
muss in Beziehungen denken
und in Beziehungsfahigkeit
investieren.
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Erfahrungsraume fur
Vertrauen...

> ... in die eigenen Moglichkeiten, Fahigkeiten
und Fertigkeiten

» ... in die Losbarkeit schwieriger Situationen
gemeinsam mit anderen Menschen

» ... in die Sinnhaftigkeit der Welt und ihr
Geborgensein und Gehaltensein in der Welt



Schule wird
zUu einem Ort,
an dem Gelingen
organisiert wird,
statt Misslingen
dokumentiert wird.



Was wirklich zahlt!

* Beziehung, Partizipation
— Dazugehoren

* Verantwortung, Mut
— Autonomie

*Sinn

— Verwirklichung von Werten
- Kompetenz
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Welcher Gedanke,
welche Blume ist mir
wichtig geworden und
nehme ich mit?



Wie sorgt ihr (in der
Schule) dafur, dass
junge Menschen ihre
Bedeutsamkeit
erfahren?



Geschichte vom Elefanten




Jack Ma

Vorstandsvositzender
der Alibaba Group

(chinesische IT Firmengruppe;
55.000 Mitarbeiter/innen, 410 Mrd. € Umsatz)



Danke
fur

eure
Aufmerk-
samkeit!




