Potenzialfokussierte Padagogik

,,Das Geschenk der Unterschiede -

Das Wunder der Heterogenitat

Ethischer Imperativ:
,,Handle stets so, dass die Anzahl

der Wahlmoglichkeiten groBer wird!*
Heinz von Foerster




Wesentliche
nhalte

Kooperationsphdnomene

Potenziale und Ressourcen

Triadengesprach

Faktoren und Bedingungen
fiir gelingende Fiihrung

Wie wird Erfolg sichtbar?

Vier Schritte zum (Kooperations-)Erfolg

Vier-Farben-Modell

Moglichkeiten fiir die tégliche Praxis
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Interaktion:
In welchem Phanomen bist du am
ehesten hier?
Welche Frage passt fur dich am

Prinzip der Kooperation:

. o ehesten?
5 k()()peI'atIOIlS-PhaﬂOmeﬂe Wie kannst du diese Phanomene
nutzen?

Ich will
meine Ziele so
. schnell wie moglich
‘MW erreichen!

Ich . ~Was wirde
habe noch sich am ehesten
kein Ziel. lohnen?*

spersonlicher
Beitrag?*

weild und kann
schon alles.

muss hierher

kommen.

' Klagende sl B
GeSCthkte g ,Welcheldeen Y  ,vieeeel
Gesandte ]ammerer waren hilfreich?“ Empathie®

CO EXperte G
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Freiraume in den Vorjahren besucht

Graz

Mannschaftssport
mehr als eine
Sprache flieBend

Geschwister
Anreise mit Auto

Instrument

oder Chor ' 2
. Kinder

in der Fuhrung

Arbeit mit Kinder
und Jugendlichen

gaustior kommunikative Kompetenzen

WedﬁrKHl:"d komplexe Situationen
NnocC dalze M P . -
Fahigkeiten der Kooperation
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Potenzale?

Die Fihigkeiten, Fertigkeiten, Sichtweisen, Moglichkeiten,
Unterschiede ..., die in der Zukunft werden oder sich

entwickeln konnen.

Potenziale sind noch nicht ermoglichte bzw. realisierte

Unterschiede



Sollbeschreibung
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Potenzialfokussiertes

Tradengesprach™

Von all den Dingen, die du in
deiner Arbeit tust:
Womit wirst du am ehesten
am Dienstag in zwei Wochen
noch mehr zufrieden gewesen
sein?

Wenn du dich deinen Zielbildern
langsam naherst:
Was wird fur dich
In einem halben Jahr
die interessanteste Entwicklung
in deiner Arbeit gewesen sein?

Welche Zeichen werden dir ab
heute gesagt haben,
dass es in eine stimmige
Richtung gegangen ist?
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Erfolgreiche Fuhrung braucht

Zielbilder

Wahlmoglichkeiten
Sinn
Woftir
Zeilt i
AR Anstrengung
Losungs- Leistung

Strategien




(Qualitat von Fuhrung ist nicht allein die Antwort auf die Fragen:

Was macht die
Fihrungsperson?

Wie gut ist die
Vorbereitung, die

Kompetenz und der
Charakter der
Fithrungsperson?

Wie motiviert ist Was machen wir wann,
(wird) das Personal? wie, wofiir GEMEINSAM?

Wie erkennen wir eine

S OﬂdGITl : gelingende

KOOPERATION? (o=

|‘ ADAGUGLE .//
_—/
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Was machen wir wann, wie, wofiir
GEMEINSAM?

Wie erkennen wir eine gelingende

KOOPERATION?
Was haben wir wann, wie, wofiir
GEMEINSAM gemacht?
Feed Up
Wie konnten wir eine gelingende @
KOOPERATION erkennen?
Feed Back

ay
oy a'

-~
b #

Was werden wir wann,
wie, woflir GEMEINSAM
gemacht haben?

Wie werden wir eine
gelingende
KOOPERATION erkannt
haben?

Feed Forward

O

‘---~

B
-

Proflexion 4

Vergangenheit

Zukunft
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Motivation durch E>

(Bedurfnis- und Zielbildorientierung)
HEROLD: SELBSTORGANISIERTES LERNEN IN SCHULE UND BERUF

Motivation wird massiv gesteuert

o durch positive somatische ,Marker”.

Erfolg

Planungsprozesse und
Zielentwiirfe ohne
entsprechende korperliche und
gefiihlsmaBige ,Begleitmusik”
bleiben intellektuelles
~Rauschen” im Kopf, meist mit
der Wirkung, dass es nicht zur
wirksamen Umsetzung kommt.

s,Eingebunden sein“

Eigenstandigkeit

PRINZIP DER MOTIVATION

GUNTHER SCHMIDT, MILTON-ERICKSON-INSTITUT HEIDELBERG
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Wie wird
Erfolg
sichtbar?

Wir konstruieren unser Erleben
standig selbst und autonom
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Die Kraft fur das Woftur
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Wie wird der Perspektivenwechsel

moglich?

Von der linearen Kausalitit (von der
Ursache zur Wirkung) hin zu dynamischen
Systemen (Wirklichkeit der 2. Ordnung)

selbst-immunisierende Propositionen (Karl

Popper) erkennen (die Annahme gewinnt auf
jeden Fall)

s A
-
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e ®

Beobachtung des menschlichen Wandels
(Unterschiede), der sich tdglich (einfach,
SECIS zufallig, leicht, .

< ww
~ < 7N

..) ergeben kann.

LAZ At

Erkennen neuer, unterschiedlicher
Zusammenhange und Moglichkeiten

L

vom ,, Entweder-Oder” zum
,Sowohl - als auch”

-"‘“. ’-“—



/u welcher Gruppe gehoren:
15,16, 17

(VGL.: Watzlawick: Wie wirklich ist die Wirklichkeit, 1988)

. Zahlen, die mit geraden Strichen und
rund geschriebenen Zahlen rund geschrieben werden. (15, 16)

Zahlen, die aus geraden Strichen bestehen (17)
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Prinzip der ,,Hervorbringung™

Wir erzeugen zwar nicht unser

Leben selbst,

aber im Wesentlichen unser
Er- Leben




&4 Schritte zum Erfolqg / sichtbaren Potenzial

.Viele verfolgen harindckig den Weg, Mit welchen kleinen

aber nur wenige das Ziel.” (riedrich vietzschey ~ Unterschieden werden
sich diese Zeichen auswirken?

Woran konnen am
ehesten (kleine Unterschiede)
erkannt werden?

Welche kleine Zeichen und
Unterschiede

werden noch in

Richtung Ziel“film”
gezeigt haben?

Was ist

der (gemeinsame)
Ziel“film“?
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Das Vier-Farben-Modell

,,Das maChe lCh belm // s

nachsten Versuch ganz .Ich bin schon kurz

anders." . :
vor meinem Zielfilm’

,Einiges geht schon in »Genau so stelle ich
mir das vor.”

die richtige Richtung”
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Potenzialfokussierte

LeistungsbeWER Tung

Vier Farben: ,, Woran

erkennst du den
Unterschied?”

Potenzialfokussiert: ,Woran -
wirst du den Unterschied
erkannt haben?”
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[ gemeinsam vereinbarter Wert der
Einzelaufzeichnungen
[ Farben kénnen bei der
Notenbesprechung in Zahlen
—umgewandelt werden.
[ Ziel: BEWUSSTES ,,Griin” - Einzelaufzeichnung. [ Zusammenfassung

!, «<
,
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X
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~ SMART-Formulierungen

Ich arbeite selbststandig

Ich halte mich ¢ APES

el hatras [ Was ist bei deinen griinen Arbeitsweisen anders?

M Welche Unterschiede gibt es zu den gelben Momenten?

Ich arbeit M Wie hast du es geschafft, so gut durchzuhalten?

[ Was hat dir dabei geholfen?

Ich arbeite im ange @ Wer kénnte noch merken, dass du so gut druchgehalten hast?
. [ Welche Farbe wiirdest du dir insgesamt geben?

Ich ASIAS Arl g weitere , Losungs- und Potenzialfokussierte
Fragestellungen”

Ich finde passer

Ich mache Komplimente
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Personalentwicklung
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newe Lebrirdfte anhand einet strukturienes . . . 1 Dve Schalen evaluseren in regeimafigem Abizand die . ' ' »
Bewerbungigeipe e durch ‘ - egenen Proresse und Ergebrsse . ‘ '

1 Newe Lebrpersonen werden im ersten Jabe mtted

eines Einarbesungshonzepts begletet und je nach ihven 2 Die Scholen taunchen sich ma anderen Schulen aus

Stirken unterstzt. Am Ende des ersten und nutzen Peer Review, um de eigene .

Unterrichtspahres wird die Leistung der neven Lahriraft | g - . . Lentungiertangung Tu Nmerfragen und ' - - ’ .
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3 Due Schule ermttel regeimatig den

Weiterbddungibedarf der Lehrpersonen und des 3 Due LPulen verfigen Gber einen grundiegenden

Schulteams und sorgt fir eine nachhaltige Umsetzung . . . 2 PORBESREEIIR SNSRI 15 PO Gty ' @ ' . '
| Ger aus der ndrviduelen und whubnternen - ' " ! Schulprofis/Schulprogramms .

Weterbddurg gewonnenen [rkerntnsse

& Ove Schaden werden in der Erarbetung und

Umsetzung machhaitiges
4 Die Lehrfacherverteilung erfolgt auf Basa der
Orgasisatiorient amcidungigeotesie von
Lehrpersonen v e ‘ . ‘ . . : Lhulentwiciiungsbersterinnen begletet ~ ’ '
S Die Schulienung fuhrt ma den Lehrpersonen alien
oder 0 Geuppen mindestons alie 2 Jabee ein S Die Schuetungen binden alle Pasagoginnen » de
Maarbeitergesprach (Emtwickiungsgesprach) in diesem . Entwickiongipratesse am S2andse ein ' . o . < .
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Evalustionsimtrumenten ma der Qualitat des ‘ ‘ ; @ “ 28. die Jugendhife, Sporteeseine, Betriebe,
' iches der. ; inernatonale Partaerichulen und soriale Linrichaungen < 3 .
2 Die Lehrpersonen refiekteren ihe podagoginches In die [ntwickiung ihves [rzehungshontepts sowle in A ’ .‘ .
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schulautonomen Lehrplanbestimmungen. Dee . pewihrienten und 10 eve autbauende und madgich .
Unterricht Bezient facher - und hrgangiobergredende | 4 o . “ bruchiose Lernbograhe der Schaberineen ru
sowie Lichervertindende Malnahmen mit en usteritulzen
3 Dve Schulen stmmen pidagogache end Lachiche
4 An dex Schule gt &5 e pidagogich-didaktisches . Projekte firer Khule regebmatag ma anderen Schulen
Konzept, an dem sich die Rwthamisierung des Q ‘ 4 ‘ Ger Reguan ab und gestaken Se jeweidgen Lebv. uad . 0 ‘ (™ [
Schultages orkentiert und diesen struktunernt. v 3 Lerngeoresse entsprechend
§ Letn: und Erziehungsgeozesse werden unter den
Padagoginnen im Team gestaltet, systematisch 4 Die Schuben betedigen ich an der Gestaitung des
reflektient und wetterentwickelt. Die Teams arbeiten Rulturellen Lebens in der Region und pflegen den
-+ v
gemeinsam an der Erstellung von Lernentwickiungs- ' 4 Aunstausch et Betrieden (der Regionen) bw, den ‘ ‘ .'
und Forderplanen und fuhlen sich gemeintiam fur das ¢ A RBTCRNG Y LS .
| rreichen der darin festgelegten Ziele verantwortiich,
6 Pidagogirnen Betailgen such Nichtiedverpencns!
nlwww
Ertieherinnen und Erneher oder gegebenent, :
Fachhrafte) an der Planung und der Refledion von Lehr-
= und Levnorareasen. —_ ..__

POTENZIAL
rOsLSSIENTE
PADAGOGIK
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Donnerstag

Was steckt

dahinter? ® o ©

Sondern mehr: ,, Wie
unterscheiden sich fiir dich

NICHT nur: ,,Was bedeutet die Farben?”
fiir dich die Farbe?”

®

Was macht den
T Trhtorccrhind?

Was wird in Zukunft

ﬂ Unterschiede gemacht haben?

‘ w ;J* \_IU\Q
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... von der Beurteilung -
zur Erfolgsgeschichte:

y,Das wird schon gelungen sein!“ ... ... von der einzigen Wahrheit -

zur Motivation:
2Wofur bist du da?“
»Was wird sich ausgezahlt haben?

... vom methodischen Fuhrungsstil
zum beziehungsorientierten
Interesse an positiven
Unterschieden

\/
Auwswivkungewv erfolgreicher Kooperatiow inv der Praxis

C\U,r. GUGLE /

.._/
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Alle Rechte vorbehalten

Copyright © 2019 Potenzialfokussierte Padagogik® Jede Art der Vervielfaltigung ohne
Genehmigung ist unzulassig.

Das Werk, einschliel3lich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschitzt. Alle Rechte,
insbesondere fur Vervielfaltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen, die Einspeicherung

und Verarbeitung in elektronischen Systemen, des auszugsweisen Abdrucks, des 6ffentlichen ( rowussienre
Vortrags vorbehalten. X
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EBa-van,

Woine

Motivierte Kinder -
Authentische Lehrpersonen

Zum Inhalt:

Wie gelingt existenziell sinnvolles Lernen? Wie
konnen Lernfreude und Selbstwert der Kinder in
der Schule ausgebaut werden? Wir beschreiben
Grundbedingungen, die Kinder und Lehrende zur
Entfaltung ihrer Potenzialitit ermutigen.

Die Potenzialfokussierte
Schule in der Praxis

Woww in Aktion

»Working on what works*, das Fokussieren auf das, was gut funktioniert stellt das
wesentliche Credo 16sungsfokussierter Praxis dar. Vor 10 Jahren begannen Insoo Kim
Berg und Lee Shilts 16sungsfokussiertes Denken und Handeln in der Schule anzuwenden
und prigten damit den WOWW-Ansatz.

Das vorliegende Buch stellt in konzeptionellen Beitrigen und praxisbezogenen
Erfahrungsberichten vor, wie LehrerInnen, SonderpddagogInnen,
SchulsozialarbeiterInnen, Schulpsychologlnnen und SchulentwicklerInnen die Prinzipien
und Methoden sowohl fiir Interventionen mit Einzelnen und Schulklassen als auch fiir
Entwicklungsprozesse von ganzen Schul- und Lehrerteams nutzen.

pOTENZIAL_

SCHULE

~. .'.

.
y@%‘s"
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Potenzialfokussierte Schule

Zum Inhalt:

Stellen Sie sich vor, Sie konnten eine Brille
aufsetzen, die es [hnen ermdoglicht deutlich mehr an
Potenzialen zu sehen und zu nutzen, bei sich, bei
SchiilerInnen, aber auch bei KollegInnen und
Chefs. Wiirden sie diese Brille ausprobieren
wollen? Dieses Buch ermdoglicht Ihnen einen Blick
durch eine solche ,,Potenzialfokussierte Brille.

( L -’,‘ i l‘ /
Al ~“'.l.|.’-..7l-.v'.-.//"
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Kontakt

VD Andreas Wurzrainer, M.A. BEd
Dorfplatz 3
6305 ltter

T: +43.660.3453501

@ : wurzrainer @ pf-paedagogik.org
www: http://pt-paedagogik.org/
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