
WAS TUN WENN‘S MENSCHELT?
WHOLENESS & ARBEIT

Georg Tarne, Keynote @ freiRäume 2019



WHOLENESS – DIE
GROSSE LÜCKE



WHOLENESS –
DIE GROSSE 
SEHNSUCHT



ENTSCHEIDENDER 
ENGPASS AUF 
DEM WEG?

KONFLIKT-
FÄHIGKEIT



WER IST DIESER TYP ÜBERHAUPT?





ERSTER PROTOTYP 2011
GRÜNDUNG 2012
HOLACRACY SEIT 2014













HEUTE:
55 Partner*innen
220T soulbottles / Jahr
50% Wachstum
8% Gewinn
650T€ Spenden
55T Menschen mit sauberem Wasser



HEUTE:
Holacracy –> soulOS
Company of Entrepreneurs
Purpose-Struktur in 
Rechtsform verankert
Wholeness mit “Clear the
Air“ / Rosenberg-Modell



soulbottles -> dwarfs and Giants



GRUNDLAGEN 
„CLEAR THE AIR“



Grundannahme:

Alles, was 
Menschen tun, 
ist der Versuch, 
sich positive, 
universelle 
Bedürfnisse zu 
erfüllen



Grundannahme:

Bedürfnisse
≠

Strategien



Konflikte 
entstehen auf 
Strategie-Ebene,
und können durch 
Verständnis auf 
Bedürfnis-Ebene 
gelöst werden



ZWIEGESPRÄCH-ÜBUNG

1) Such dir ein Bedürfnis 
aus, das dich „anspringt“

2) Such dir ein/e
Dialogpartner/in

3) Einigt euch, wer anfängt



ZWIEGESPRÄCH-ÜBUNG

6 Runden je 
3 Min.
1) A
2) B
3) A
4) B
5) A
6) B

Zuhörer/in fragt jede Runde:

“Wie lebt dieses 
Bedürfnis in dir?“

Kein Dialog

Maximal nonverbal 

reagieren

Stille aushalten



ZUHÖR-EXPERIMENT

Wie war das Experiment für 
euch? Was habt ihr erlebt? 
Aha-Momente? Was fiel 
schwer, was fiel leicht?



Gefühle
vs.

Gedanken



Beobachtung
vs.

Interpretation



Konkrete Bitte & 
Dialogbereitschaft

vs.
vager Wunsch od. 

Forderung



Emotionale 
Selbst-

verantwortung



Verstehen
vs.

Einverstanden 
sein



„CLEAR THE AIR“
FORMATE



TRIGGER-EMPATHIE

1) Was ist das Verhalten?
2) Welche meiner 

Bedürfnisse kommen 
dabei zu kurz?

3) Was könnten Bedürfnisse 
sein, die sich die andere 
Person versucht zu 
erfüllen?
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CTA-MEETINGS

Ziel: Konflikte klären & 

Wertschätzung ausdrücken

„Luft reinigen“

Alle 1-2 Monate

Sicherheitsnetz für alles, was man im 

Alltag nicht schafft anzusprechen

Braucht gute Moderation!
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CTA-MEETINGS

1) Deep Check-In (Feiern & 

Bedauern)

2) Spannungen klären

3) Wertschätzungsrunde

4) Persönl. Herausforderungen 

(optional)

5) Check-Out
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Persönliche Spannungen bearbeiten

1. A, womit möchtest du 

gehört werden?

2. B, was hast du gehört?

3. A, trifft‘s das? Fehlt was 

wichtiges? Möchtest du 

noch etwas nachschärfen?

4. M: „Ich habe auch noch 

gehört...“

A

B

M



Persönliche Spannungen bearbeiten

1. B, wie geht‘s dir damit, 

was du gehört hast?

2. A, was ist bei dir 

angekommen?

3. ... [s.o.]

[Hin und her, bis sich beide 

gehört fühlen und evt. neue 

Strategien vereinbart haben.]

A

B

M



Persönliche Spannungen bearbeiten

Setze mit nächster 

persönlicher Spannung fort

A
C

B

D

M
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CTA-WORKSHOPS

2-tägiger Intro-

Workshop

Facilitator-Training 

(30-50 Tage)

Übungsgruppen
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FALLBEZOGENE 

KLÄRUNGEN
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ROTE KNÖPFE

Einzelarbeit mit 

Triggern

Empathie-Lücken 

schließen

„Zeitreisen-Empathie“



WHOLENESS FALLEN



WIR MÜSSEN IMMER 
HARMONISCH SEIN!



Harmonie-
Gemeinschaft

vs.
Wachstums-

Gemeinschaft



WHOLENESS REICHT FÜR 
SELBSTORGANISATION
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EBENEN EINER ORGANISATION

ORGANISATIONALER KONTEXT

GOVERNANCE-
RAUM

OPERATIVER
RAUM

INDIVIDUELLER KONTEXT

BEZIEHUNGS-
RAUM

INDIVIDUELLER
RAUM

...definiert durch HOLACRACY



SICH BERÜHREN 
LASSEN VS. 

VERANTWORTUNG FÜR 
DIE GEFÜHLE ANDERER 

ÜBERNEHMEN



ZU „NETT“ SEIN



„WIR KRIEGEN ALLE 
AUF DER REISE 

MITGENOMMEN“



„WIR SIND JA HIER 
KEINE THERAPIE-
EINRICHTUNG“



KALTE FÜSSE 
KRIEGEN



ES SELBST MACHEN 
OHNE DIE ENTSPR. 

FÄHIGKEITEN
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CTA-FACILITATOR-SKILLS

Urteile in 4 Schritte übersetzen 

– in 1-4 Sekunden

Gröbste Empathie-Lücken 

geschlossen

Konflikt- und Org-Dynamiken 

anschlussfähig zurückspiegeln
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CTA-WORKSHOPS

Nächster Termin: 

23./24.10. in Berlin

Jahresausbildung 

startet Q1/2020



NOCH FRAGEN?



georg@soulbottles.com
g.tarne@dwarfsandgiants.org


